Inhaltsverzeichnis:

P

1.11

2.1.
22
2.3
2.4
2.5
2.5.1
252
253
254
255
256
2.6

3.1
32
33

Grundlegende Aspekte in der Sanierung 11

Begriffsabgrenzungen 11
Restrukturierung/ReorganiSation............eeeerueeeerierienienienieneenieeieee e 11
TUMNATOUNG ...ttt sttt et sttt et b 11
SANIETUNZ. ...ttt ettt ettt ettt sae et sbe et saeebesbeeanens 12
Sanierungskonzept/-gULaCheN ........cc.cevuiruiiriirieitieiieierceeet e 12
IITS ettt sttt st 16
INSOIVENZ ... 17
INSOlVeNZantragS@rund. ........c.everieruiriinenieieet ettt 17
Zahlungsunfihigkeit (§ 17 INSO)...c.eviiriiiiiriiieieeeeteeeeeete e 17
ZahIungSStOCKUNG.....c.vieuiiiiiiiiiieieiectctc ettt 18
Drohende ZahlungsunfahigKeit .........coeverieriiiiiniiniiiiiieieneceeee e 18
UDEISCRULAUNG. .......cvoveveeieici ittt 19
Krisenphasen, Phasen der Krisenerkennung, erste Schritte..........cccoeesvesueesecnce 24
Die drei Phasen der KriSe ..o 24
SaNIEruUNGSVETIAUL ......cc.iiiiiiiiiiieie e 25
Ausldser fiir eine Sanierung - wann ist eine Sanierung erforderlich........................ 27
Wer stellt fest, dass eine Sanierung, Restrukturierung erforderlich ist? .................. 28
Signale erkannt — warum wird nicht gehandelt?.................ccoooiiiiiininniice 29
fehlende UrsachenanalySe ..........coceeviierieniieniieeiieieeieeee et 29
sofortiges Handeln wird unterdriicKe .........c.coceeviiniiniiniiniiniiininicienecicneeieseeene 31
Offenlegung der Krise bringt Unruhe? ..........cccooeiiiiiniininiininieeneeeeeeeeen 31
fehlende Krisenerfahrung .........cocccoieviiiiniiiiniininiiiicececcecc e 33
Imageverlust und das Eingestéindnis, selbst Fehler gemacht zu haben .................... 34

Andere werden die Krise fiir mich meistern oder miissen ihren Teil dazu beitragen36

Woran erkennt man, dass ein Sanierungsgutachten erforderlich ist?...........cc..cce.. 38
Sanierungsgutachten, Fortbestehens-/ Fiihrungsprognose 39
IDW FARI1/1991 0der €her S 6 ....c..oouiiieiiiiiiieieniieieeeieteeeee st 39
RestruKturierungsansatz / -PrOZESS .......ceeeerverureriereenuenienientenieeieesiesseensesseeeesseenees 41

Unterschiede zwischen der Fortbestehensprognose und der Fortfithrungsprognose 43



34 Dauer eines SanierungsgutaChtens .........c..oeeeierieriininienienieneeeee e 46
4. Sanierungsorganisation, Sanierungsmanagement 47
4.1 Aufbau des SAnICTUNZSIEAMS ....c..eevieureriiriieieeietenieete ettt ettt steeae s 47
4.2 Sanierung ist ein Management-Thema .........c.ccoceeiiiiniininiinineeeeeeee 48
43 UmSetZungszeitplan............cocoueieiiiiiiineeeeeeeeceie et 49
4.4 Probleme/Aspekte in der Umsetzungsphase.........c.ccoueevenierienienienenienienienieneenne. 50
4.5 MaBnahmencControllINg.........c.evuerieriirierenieieet ettt 53
4.6 Ende eines SanierungSmandates ...........co.eevererieriieienienienieeienieetesieere et 54
5. Griinde fiir ein Scheitern und die Folgen 58
5.1 Woran scheitern die meisten Sanierungen? ...........cocueveeeereerierienieneeieeneneeneenenne 58
5.2 Folgen nicht erfolgreicher Sanierungen..........ccceeeeiererieneniienenienieeiereeeesieeeeee 60
5.2.1 Untersuchung der grundsitzlichen Varianten.............coceeevveeniniiencnencnicncneenne. 60
522 Nachsanierung (zweite/weitere Sanierungsrunde)...........coceeceevveeeeniereenenienueneenne. 60
523 Verkauf tiber asset- oder share-deal...........cccoeoueveriiiiniininiinieceeee, 62
5.2.4 Geordnete Liquidation des Unternehmens. ..........c.covvevreerieeneeniiennienieenee e 64
525 Insolvenzantrag mit der Sanierung in der Insolvenz...............ccccoceviiiinin. 67
5.2.5.1 Ubertragende SANIErtNg ............ccvcuevveruereeeiereceeieeeeeesesesaeessae s sesee e seses s enae e 67
5.2.5.1.1 Beschreibung der iibertragenden Sanierung ..........cccoeecveviereenuinienienieenieneenieneennes 67
5.2.5.1.2 Ubertragende Sanierung in der PIaxis ..........ccocevevrvereererueieersseseesessese s sssese e 69
5.2.6 INSOIVENZPIAN ..cuiiiiiiiiiiiie ettt s 71
5.2.7 Insolvenzantrag ohne Sanierung in der InSOIVENZ .........ccocevveiiiniiniiniininiiicnenne. 78
6. Profil eines Restrukturierungsmanagers, Fallen und Vergiitung..........cccceeveunee 82
6.1 Profil eines Restrukturierungsmanagers ............eoveeeerueeierieneenieneenieneenieseeeseeseeennes 82
6.2 Fallen fiir die Restrukturierungs-Manager, -Berater...........cocccocevienieiienenicnennenne 84
6.3. Vergiitung des Restrukturierungs-Managers ...........ccoccecvevereenierieeneneeneneenneneenne 86



B. Finale Geschichte einer Unternehmung 89

1. Prolog 89
2. Antragstellung 91
2.1 Finanzamt und andere GIAUDIZET .............cceviiiiiiiiiiiiiiieecceee e 91
22 Unmoglichkeit der Weiterflhrung..........cocceeeeieniniininiininiiiiccecceeciceeen 92
23 Fremdantrag .....c..cccoveiiiiiiiiniiiicce et 92
24 Montag, 17. Mirz 2008 — Betriebsversammlung...........ccccceeveerinenencniennenne. 93
2.5 Dienstag, 18. Mirz 2008 - Antragstellung und Inventur..........c..coceeverienicnnnne. 94
3. Erkldrung der Insolvenz 96
3.1 AufrechNUNZSVEIDOLE ......ooueiiiiieiieiiiieeree e 96
32 BestellabWiCKIUNG ...c..ooviiiiiiiiiiiciiiccccccc s 97
33 Verbindlichkeiten von CriSiS.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccecccce e 98
34 LOhne und GeREIET .........oouiiiiiiirieieeteee ettt 98
4. Wiederaufnahme des Geschiiftsbetriebes 100
4.1 Lieferanten — Vereinbarung der Zentralregulierung —.........c.ccoceevveveeveneecieneenens 100
4.2 KUNACN ..ottt st 101
5. Angebotsphase 102
5.1 ASSEE-AAL ... 102

5.2 ErstinfOrmation.........coouoiiiiiiiiiiie ettt ete ettt e et eeeare e e eanes 103

53 Preisbildung und -VOrStellUng..........cocueviriiriiiieniiieeieeee e 103
5.4 Bieterverfahren..........cocooiiiiiiiiiiiiiiii 104
6. Erniichterung 106
6.1 Weitere Personalentwicklung ........c..oooueveeiiiniiiiiniiiinieieneeccees e 106
6.2 MEA-BEIALET ...t 106
6.3 Anpassen der KoStenSrUKIUT ........cc.eeiiriiiiriiiiininiceieeeteseeeese e 107
6.4 BetriebSVersammIUng ..........c.ooeeieriieieniniericeiesieet ettt 108
6.5 AuflosungsersCheiNUNEEN.......c..cocvevuiriiriiiiniiieeetcet et 108
6.6 Besprechung zur Beendigung des Geschiftsbetriebes.........c.ccoceevieveeniinencicncenne 109
6.7 Kundenkommentare — wenig qUalifiziert ..........cocoeovevieveniniineeieneeenceeneene 110
6.8 HSZAUTTAUMArbEIteN ™ ..o 110

7. Resiimee 111




10

3.1
32

6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
7.

Rating und Sanierung — Chancen und Probleme der Rating-Thematik

in Krisen- und Sanierungssituationen 113
Zur Ausgangssituation 113
Sanierung, Sanierungskonzept, Rating — eine Abgrenzung............cccceceeveenenee. 116
Gemeinsame Erfolgsfaktoren in Rating und Sanierung 118
Quantitative Faktoren 118
Qualitative Faktoren..... 122
Ratingoptimierung als Krisenpréiventionsinstrument 126
IDW Standard 6 und Rating 128
Probleme von Ratingsystemen in Krisen- und Sanierungssituationen 130
Quantitative ValidierungsKIriterien .........cocuereevieririenieiieneeienieeieseeee e 130
Trennscharfe... ... 130
SEADIIEAL ...t 132
KADIICTUNG ..ottt 134
Qualitative ValidierungsKriterien .......coccecuerievieniriiinieiiinieieneeeeneeeeseereseenens 136
MOAEIIAESIZN ...ttt ettt 136
DatenQUALIAL «...o.eeeeieieiieieete ettt ettt 137
Interne Verwendung .......c..cocevieiiniiiininiiniiienieetetet ettt 137
Zusammenfassung 139
Weiterfiihrende Literatur / Literaturempfehlungen 141




